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Cómo afrontar los riesgos de la gestión en un mercado 
turbulento  

 
� � � � � � �� �� � �� � ��� ��
�
� �� � �� ��� � � � � � �� � �	 � �
� � � � �� �� � �� � �� �� � ��� �  �	 � �
 �	 � � � � � � � � �� � �
�
� �� � �� ����  
� 	 � �� �� �� � � � � �	  � ��  �� � �	 � 
�� �� � �	 � � �� �� �� � 	 � � 	 � ��	 � �
 �� � ��  	  ��
�
� � � �� 
��  � � � �� � 
� �� �� � ��� �� � 

� � � �
� � � 
� �� 
�� �� � � � 
� ��
� � � � � � ! " �# � $ � % � � � �& # �� ' � � � & � � �# � $ # � � �  ( � & � � �# " �) # � $ � " � � '  �  & � & �� *  � �
�

� �� � �� ��� $ # ) � + ) � �& # �, � " � ) �-�# � � " �) # . # " � � �& # � �� ��  *  � . � �� �� � " � )  � � �/ �
� � � �� �� � " # � �� # � � � # � ��� " � ) � �� � � �# . $ ) # � � � �/ �� + � �� & .  "  � � ) � & � ) # � ��
�

o # ��� 	� � �� �# � 
� � �
o 0 $ � 
�1 � 2 �� � �# � 
� � � ���� � � � ��� � � 
�� � � � � �� � � � � � � � �� � � �
� �� � � 
� � � � �� �� � � �� � � �� �� �
� � � 
� � �

1 � � �� � �# # �+ + 3 �
o 0 # � �4 �� � � � � �� � � � �� ��� � ��� �� � � �� � ��� � �� � � �� � �� �� � �� � �# � � � 5 � 3 �0 1 � 2 �	� �� 
� �� � � �� � � � 
� �� � �

� � �� �� � � � � 3 �
�
& 6�� � � � �7 � 
� 4 � � � � �� 
� � � �� �
# 8 �� 
� � �� � � �� �� � ��� ��" . * �9�$ 
� 	� � � 
�� 
� �� � 
�� �& � 
� � � � �. � 
� � � ����
+ "  * # ) �  & � & �$ � " �  7  � � �& # ��� .  � � � � �9� �� & # �
�
� �� � �� ��� � 
� � � �� �� �� �� � � � � � ��
�
� � � � ) # � $ � " � � '  �  & � & # � � & # � � � � � &  ) # ��  * � � :� � & .  "  � � ) � & � ) # � � / �
�� " � # � # ) � � �7 ) # " � # �� �� � ��� . $ � % ;� �/ �7 ) # " � # �� �� # ) �# ) � � �
�
� � �� � �� ��� �!�" � #  �� � ��
� $ � � %� # � ��� � �!� $ & �� $ � � �� � ��� � �' �� ' ( # � � �� � ��
� $ � � %� �� � ��� ' �$ �� )#  & �* $ �

Responsabilidad Civil de Administradores, Consejeros  
y Directivos 

�< �� � �=� ��� �� �> �� � �=� ��� �� � �> ? ? @ :�. � � 
�� ���



Recoletos Conferencias & Formación                                          
www.RecoletosConferencias.com                                            

 Paseo de la Castellana 66 – 3ª planta 28046 Madrid � Tel.: 91/ 337 04 35   
01 Av. Diagonal 640, edificio 3 - 4ª planta. 08017 Barcelona � Tel. : 93 / 227 67 00 
   
 
 
 
 
 

Recoletos Grupo de Comunicación, S.A. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, 
Tomo 2.560, folio 16, hoja M-44642 CIF A28924710 

 

�
- ) � � � �� � � � �� � 
� � ��� � ��
- � �� � �� � �� �� � ��� � � � =� 
� � �
- $ 
� 	� � �� � � ��� � � � � �� � ��� � ��� � � � =� 
� � �
- �� � �� �� � � � �� � ���� � � � =� �� � �� � � �� �� �
� � � � �

�
& 6�� � � A � �) � �� 9' � � �� �' 
� � � �
� � � 
� �� 
�� �� � � � 
� ��� ��� � � � =� 
� �
� ) + $ � �& ) � � � & � � �
�
� � �+ � �� ��� � 
� � � �� �� �� �� � � � � � �
�
� � �� � �� ���  �� �
�
� � �� � �� ��, - � . �� �)�  & �� $ � � � !� & ) $ � �� �# � � / � $ �  ( ����  � �� � �� $ � � ' �$ �� )#  � � # �� � �� $  �& � ' /  0 1 2 �
� & )# �$  �" � $ � #  ��3 �/ # � � � / � � � )� �/ # � & � �  �� � �� $ �(  � � � �� ��� 3 �� � ��� & �� �  � � � ��$ * $ �'  � �
��
�
�
�
�
�
�
9�B� C ��� � �� � �
� � � � � � � C ���� � �   

o ) � � � � � � � C ���� � � ��� �� 
� � �� �� 8 �� 
� � �
o ) � � � � � � � C ���� � � �� �� ���� � � � 
� ��

o � � �
� � � � � � � C ���� � � �� � C =� ��� � �� � 
��� � �� � C � 
� � �� � � �� �� � �
o � � �
� � � � � � � C ���� � � �� C =� ��� � �� � ��� 
��� � �� �> D > 6E �

o � � �
� � � � � � � C ���� � � ��� C � 
� ���
o � � �
� � � � � � � C ���� � � ��
�C � �� 
�� �
o � � �
� � � � � � � C ���� � � �� � � � ��

o � � � �� � ���� � �� � � � � �� � � �
o � � � �� � ���� � �� � � �� �� 
�� � �� �� � � �  � �� � � �
o � � �
� � � � � � � C ���� � � �� �� ���� � C � �� �� 
�� �

�
9�� � � �� � � � �� � �
� � � � � � � C ���� � � ��

o � � �� � � � � �� � � �� ��� ��� �� � � � � ��� � �� �� � � �6�
o � � �
� � � � � � � C ���� � � ��
�C � �� 
�� :��� C � 
� ��� �� � � � ��

�
9�) � � � � � � � C ���� � � �� � ��� � �� � � �� �� �
� � � 
� � �� � 
� � � �
� � � � � � � C ���� � � �� � ��� � �� �
� � ��� � � ��

o B� C ��� �� � ��� �
� � � � � � � C ���� � � �� � ��� � �� � � �� �� �
� � � 
� � �� �� �
� � ��� � � �
o ) � � � � � � � C ���� � � �� � ��� � �� � � �� �� �
� � � 
� � �� � 
�� � � �� � � � �� �� � � �� �� � � � �� � ��� � �� �
� � ��� � � �
o � � � � � �� � � � �� � ��� � 
� � �� � �� � � �� �� �
� � � 
�� �� � ��� � �	� � � �� � � � �� �
� � ��� � � �� � �� � � �� � 
� � � � �

�

Como resultado de la reforma de la Ley de Sociedades Anónimas en 1989, se ha abierto una enorme brecha 
en el ámbito de la responsabilidad de los administradores en España. Así, éstos han de responder con su 
patrimonio personal de las consecuencias derivadas de su cargo. Además, los administradores, consejeros y 
directivos no sólo son responsables del daño causado por sus "actos contra la Ley, los estatutos o por los 
realizados sin la diligencia debida" (Art.133.LSA), sino que además pueden ser legalmente responsables por 
los actos cometidos por otro miembro del órgano de gobierno si no han tomado las medidas previstas por la 
Ley para exonerar su responsabilidad. 
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Según un estudio de la aseguradora estadounidense CNA, muchos de los cargos directivos de las 
empresas estadounidenses consideran que nunca van a sufrir en sus propias carne una demanda por 
acoso laboral o sexual de un empleado. No obstante, cada vez tienen lugar más casos y la posibilidad 
de ser declarado culpable u obligado a pagar una indemnización es muy alta. Estos son los datos más 
destacados por CNA: 

- El 80% de los demandados considera que su imputación es infundada o injusta 
- Cada día tienen lugar una media de 550 juicios por acoso laboral o sexual 
-  El 41% de los veredictos tienen como protagonistas a empresas de entre 15 y 100 

empleados 
- Los costes de la defensa suponen una media de 300.000 dólares y los procesos duran cerca 

de dos años 
- El 67% de los veredictos es a favor de los demandantes 
- Al menos un 15% de los veredictos suponen indemnizaciones superiores al millón de 

dólares. 
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Primas D&O, al alza 

Expansión, 18 de febrero de 2004 
El precio de los seguros para ejecutivos subirá hasta un 75% 
Tras las exorbitantes subidas de los dos ejercicios anteriores, los precios de los 
seguros que cubren la responsabilidad civil de los directivos y consejeros de las 
empresas “se estabilizarán hasta alcanzar entre el 20% y el 35% para los riesgos 
normales y de hasta el 75% y el 100% para industrias que trabajan en sectores de alta 
tecnología, energía, telecomunicaciones, servicios financieros, sanidad y laboratorios 
farmacéuticos”, según un informe de Willis. 
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“En España falta un gran 
escándalo para que las empreasa y 
susadministradores tomen 
conciencia de la importancia que 
supone tener un buen seguro 
D&O”. Álvaro Mengotti. 

“Pese a que la mayoría de las 
grandes empresas contratan 
desde hace años este tipo de 
coberturas, sigue sin haber 
mentalidad aseguradora. La 
idea de que ‘a mi no me puede 
pasar’ es una constante. Diego 
dela Torre. 
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